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RESUMEN

El presente articulo pretende esta-
blecer las perspectivas comerciales del
Ecuador con los pafses de Europa del
Este: Bulgaria, Eslovaquia, Hungrfa, Polo-
nia, Republica Checa y Rumania, miem-
bros de la Unién Europea; en funcion del
analisis previo de la estructura del comer-
cio exterior del Ecuador y de los citados
paises en el periodo 2007-2014, investi-
gacion en la que participd activamente
laIng. Maria Belén Wong Flores en su Tra-

bajo de Titulacion de la Facultad de Cien-
cias Administrativas y Contables de la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecua-
dor.

Este Trabajo de Titulacion, a su vez,
fue parte de la Investigacion intitulada:
“Fomento de las exportaciones ecuato-
rianas de productos de emprendimien-
tos populares y solidarios hacia paises de
Europa del Este, integrantes de la Union
Europea’, el proyecto de investigacion
que fue financiado por la PUCE —Convo-
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catoria 2015- vy fue realizado por un
equipo de los Investigadores de la PUCE,
bajo la Direccién de la Master Halina Lyko
Marczak.

La metodologia aplicada en este
trabajo es de tipo cuantitativo y cualita-
tivo. Se incluyeron tanto fuentes prima-
rias como secundarias, y técnicas como
la observacion, entrevista, analisis de los
indicadores econémicos publicados por
el Banco Central del Ecuador en el pe-
riodo 2007-2014; Acuerdos Comerciales
del periodo analizado; asimismo, se revi-
s6 publicaciones, articulos y revistas rela-
cionadas. Ademas, se recopild y se anali-
76 la normativa oficial aplicable y vigente
en el periodo, emitida por los Ministerios
de Comercio Exterior, Relaciones Exte-
riores y Movilidad Humana, entre otras
instituciones.

En cuanto a los resultados obteni-
dos, se demostréd que la economia ecua-
toriana es complementaria con cada una
de las economias de estos pafses de Eu-
ropa del Este, y que todavia el volumen
del comercio exterior entre el Ecuadory
los pafses mencionados, es realmente in-
Cipiente, por lo que se determiné que
existen enormes perspectivas de mejo-
ramiento y diversificacion del intercam-
bio comercial entre el Ecuador y los
citados palses.

Palabras clave: Ecuador, Unién Europea,
Europa de Este, Intercambio Comercial,

ez —

Perspectivas de Comercio Exterior, Diver-
sificacion de Mercados, Complementa-
riedad.

ABSTRACT

This article aims to establish Ecuador’s
trade perspectives with Eastern Europe
countries: Bulgaria, Slovakia, Hungary,
Poland, Czech Republic and Romania,
members of the European Union; based
on the preliminary analysis of Ecuador’s
foreign trade structure and those coun-
tries during the 2007-2014 period; the
analysis was done by Marfa Belén Wong
Flores (Eng.) in her degree work for the
School of Accounting and Administrative
Sciences at Catholic University of
Ecuador.

This work was part of the research
entitled: "Promotion of Ecuadorian ex-
ports of popular and solidary enterprises
to Eastern Europe countries, members of
the European Union." The research proj-
ect was financed by Catholic University,
and was conducted by a team of re-
searchers from this institution, under the
direction of Master Halina Lyko Marczak.

The methodology used in this
study is quantitative and qualitative, both
primary and secondary sources were
used such as: observation, interview,
analysis of economic indicators published
by the Central Bank of Ecuador during the
2007-2014 period; trade agreements of
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the reviewed period; besides, publica-
tions, articles and related magazines
were revised. In addition, the current and
applicable official regulations of the pe-
riod, issued by the Foreign Trade, Foreign
Affairs and Human Mobility Ministry,
among others were analyzed.

The results obtained showed that
the Ecuadorian economy is complemen-
tary to each of the economies of these

countries in Eastern Europe, and that for-
eign trade volume between Ecuador and
those countries is emerging, these find-
ings determined that there are huge
perspectives to improve and diversify
trade.

Key words: Ecuador, European Union,
Eastern Europe, Commercial Exchange,
Foreign Trade Perspectives, Market Diver-
sification, Complementarity

INTRODUCCION

Para alcanzar el objetivo de esta-
blecer las perspectivas comerciales del
Ecuador con los paises de Europa del
Este: Bulgaria, Eslovaquia, Hungria, Polo-
nia, Republica Checa y Rumania, miem-
bros de la Unién Europea, se analizé el
entorno econémico nacional e interna-
cional, lo que permitio identificar las op-
ciones 'y, asimismo, proyectar la potencial
expansion y buen posicionamiento de
las exportaciones ecuatorianas en el
mercado internacional, especialmente
en los paises de Europa del Este, miem-
bros de la Unién Europea; como también
permitié la generacion de las propuestas
de emprendimiento e investigacion para
mejorar y/o ampliar acuerdos comercia-
les que respondan a los actuales desafios
de eficiencia, globalizacion, innovacion y
responsabilidad social.

Si'bien el Ecuador exporta muchos
productos no petroleros como el ba-

nano, café, cacao, pifa, maracuya, bro-
coli, flores, camarones, ciertos productos
industrializados, entre otros; estos rubros
en su conjunto no tienen el mismo peso
que el petréleo.

El Ecuador ha concentrado en
buena parte sus exportaciones de pro-
ductos no petroleros en mercados co-
rrespondientes a América y Europa
Occidental; lo mismo ha sucedido a nivel
de sus importaciones; es decir, de los
mercados y proveedores que los llamarf-
amos tradicionales.

Se debe sefalar que hay un poten-
cial mercado en los pafses emergentes
de Europa del Este que tenian, después
de la Il guerra mundial y por aproxima-
damente cinco décadas, una economia,
que fue relativamente restringida al co-
mercio exterior. Estos pafses, en la ultima
década, se han abierto mucho al inter-
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cambio comercial; sin embargo, el Ecua-
dor tiene muy pocas relaciones comer-
ciales y diplomaticas con dichos paises,
y eso se evidencia en que los mismos ni
siquiera tienen Embajadas en el Ecuador
y solamente cuentan con consulados
honorificos.

Varios de los pafses considerados
en el presente analisis formaron parte
del bloque socialista liderado por la
URSS (Unidn de Republicas Socialistas
Soviéticas). Este blogue se constituyo al
finalizar la Segunda Guerra Mundial, y su
disolucién fue a raiz de la caida del
Muro del Berlin en noviembre de 1989.
Caracteristica principal de estos paises
consiste en que sus economias fueron
centralmente planificadas, tenian co-
mercio exterior muy restringido hacia
los paises capitalistas; se puede decir
que no existfa libre mercado.

Actualmente, sus economias se
orientan hacia el libre mercado ya que
son de perspectiva capitalista. Estos seis
paises forman parte de la OTAN y de la
Union Europea.

A continuacion, se muestra algu-
nas breves referencias productivas y co-
merciales de los mismos:

Bulgaria es miembro de la Unién
Europea desde el primero de enero de
2007. La economia bulgara es un mer-
cado abierto al sector privadoy se carac-

les —

teriza por una estabilidad politica y eco-
némica. Bulgaria es reconocida a nivel
mundial por la excelente calidad de de-
rivados lacteos como el yogur, asf como
de productos elaborados con aceite de
rosa, vinos y licores.

Hungria es un pais que pudo
afrontar la caida del bloque mejor que el
resto de los pafses que tenian sistema
politico-econdémico comunista en Eu-
ropa del Este. Forma parte de la Union
Europea desde el afio 2004. Las exporta-
ciones de este pals se centran en tecno-
logfa como telecomunicaciones, pro-
ductos eléctricos y partes de vehiculos.
Las importaciones de este pafs son gas
natural en estado gaseoso y circuitos in-
tegrados.

Polonia ingresa a formar parte de
la Unién Europea en el 2004. Las impor-
taciones principales de Polonia son el
trigo, granos, aceite vegetal y alimentos
de proteina, y las exportaciones en su
mayoria son dulces, frutas manufactura-
das, verduras y productos lacteos.

En cuanto a la ex Checoslovaquia
debemos sefalar que el 1 de enero de
1993 se dividié en 2 paises: Republica
Checay Eslovaquia.

Republica Checa es miembro de
la Union Europea desde el 2004. Su prin-
cipal mercado es Alemania, sus exporta-
ciones en su mayoria son productos
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industriales, unidades de procesamiento
y automoviles y el rubro de importacion
mas importante es el aceite de crudo de
petroleo y de mineral bituminoso.

Eslovaquia se integra a la Unién
Europea en el 2004 y adopta al euro
como su moneda en el aflo 2009. La
principal industria es la automotriz, por
lo que su economia se basa en la pro-
duccién de automoviles y de sus com-
ponentes, los que representan un tercio
de sus exportaciones. El rubro de impor-
taciones principalmente consiste en las
maquinas, aparatos y material eléctrico,
sus partes y aparatos de grabacion.

A partir del 2007, Rumania forma
parte de la Unién Europea. Es un pals
que se dedica a la produccion y expor-
tacion de productos agricolas, especial-
mente a los mercados de Alemania e
[talia. Importa fundamentalmente acei-
tes crudos de petréleo o de mineral,
como también el gas natural en estado
gaseoso.

Considerando que los seis paises
de Europa del Este son miembros de la
Unién Europea, creemos necesario
hacer una vinculacién con el SGP y sus
proyecciones hasta en la actualidad, a fin
de relievar las derivaciones de este be-
neficio que es vinculante para todo el
bloque y que por muchos afios ha sido
aprovechado por el Ecuador para el in-
greso de gran cantidad de productos a

Europa en condiciones de mayor com-
petitividad; situacién que ha determi-
nado que la UE se convierta en el
segundo socio comercial del Ecuadory
en el primero en cuanto a la demanda
de productos no petroleros.

Sistema Generalizado de Preferen-
cias de la Unién Europea

El Ecuador fue beneficiario del Sis-
tema Generalizado de Preferencias Aran-
celarias (Plus) con la Union Europea
desde el aflo 2005, y a partir de esta
fecha el pafs ha registrado un incre-
mento importante de sus relaciones co-
merciales con este bloque. La Unidn
Europea otorga preferencias arancelarias
en el marco del Sistema Generalizado de
Preferencias (SGP Plus) a los paises en
vias de desarrollo. Debido a que el Ecua-
dor fue calificado como pafs de renta
media alta por el Banco Mundial durante,
3 afos consecutivos dejé de ser benefi-
ciario del SGP-Plus a partir del 2015; sin
embargo, el 18 de diciembre del 2014 el
Parlamento y el Consejo de la Unién Eu-
ropea emitieron el Reglamento 1384/
2014, a través del cual la UE se compro-
mete a mantener las preferencias aran-
celarias hasta el 31 de diciembre de 2016.

Acuerdo Comercial entre Ecuador y
Unién Europea

Debemos destacar que el Ecuador
negocié con la Unién Europea un
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Acuerdo Comercial que permitira la libe-
ralizacion paulatina del comercio bilate-
ral conforme a las condiciones
establecidas. La negociaciéon de este
Acuerdo concluyd el 17 de julio de 2014,
pero es necesario atravesar un proceso
interno en la Union Europea para la
aprobacion del mismo. Este proceso re-
querird también, a su debido tiempo, el
analisis y aprobacion de los textos nego-
ciados, tanto por parte del Parlamento
Europeo como de la Asamblea Nacional
del Ecuador. Solo una vez que se cuente
con su aprobacion, el Acuerdo podra en-
trar en vigencia.

Los paises Bulgaria, Eslovaquia,
Hungrfa, Polonia, Republica Checay Ru-
mania por ser miembros de la Unién Eu-
ropea se rigen bajo las leyes y normas
del comercio exterior establecidas den-
tro del bloque de la Unién Europea, por
lo que al firmar el Acuerdo Comercial
entre Ecuadory Union Europea, en el fu-
turo también se nos abrirdn mayores po-
sibilidades de dinamizar el comercio
exterior con estos paises de Europa del
Este que son tan atractivos para nos-
otros dentro de la perspectiva de diver-
sificacion de mercados.

MARCO TEORICO

El sustento tedrico de nuestra in-
vestigacion es bastante amplio; sin em-
bargo, queremos mencionar algunas
teorfas que fueron referentes para el pre-
sente trabajo:

» Teoria Mercantilista: destaca la
importancia de la intervencion del
gobierno quien promueve las ex-
portaciones y/o restringe o limita
las importaciones con el fin de
mantener siempre una balanza
comercial positiva.

- Teoria de Ventaja Absoluta de
Adam Smith: propone la liberali-
zacion del comercio exterior y de-
termind que al producir un bien de
manera mas eficiente que otro pafs

les —

se lo debe exportar, mientras que
el bien que se produce de manera
menos eficiente se lo debe impor-
tar.

Teoria de Ventaja Comparativa
de David Ricardo: establece que
el pals que tiene desventaja abso-
luta en sus 2 bienes, debe especia-
lizarse en la produccién del bien
en el que tiene menor desventaja
absoluta ya que en ese tendrd
ventaja comparativa; en conse-
cuencia, debera exportar el bien en
el que tiene ventaja comparativa e
importar el bien en el que tiene
desventaja comparativa o que se
produce con mayor desventaja ab-
soluta.
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« Teoria Heckscher-Ohlin: esta-
blece que el pais debe exportar el
bien que para producirse utiliza en
forma intensiva los factores de
produccion que en ese palis son
abundantes, por lo cual son bara-
tos. Mientras que se debe importar
el bien que para producirse se uti-
liza de forma intensiva los factores
de producciéon que en ese pais son
escasos, por lo que son caros.

« Teoria de la Dependencia de
Prebisch: exhorta a los paises en
vias de desarrollo a implementar
politicas que permitan generar
productos con mayor valor agre-
gado, a sustituir paulatinamente
importacionesy, asimismo, aplicar
estrategias o medidas de protec-
cidon como aranceles y cuotas que
permitan amparar la producciéon
nacional.

METODOLOGIA

En la presente investigacion se uti-
lizé, en primera instancia, el estudio ex-
ploratorio con el fin de conocer mas
sobre el tema y contar con una vision
general sobre la situacion del comercio
exterior y las relaciones comerciales
entre Ecuadory los pafses de Europa del
Este en el periodo de estudio.

Una vez obtenido el conocimiento
general, se utilizo el estudio descriptivo
para comprobar e identificar la asocia-
cién entre las variables que intervienen
en el estudio como tipo de producto,
precio, calidad, volumen, destinatario
para asi determinar su incidencia en las
importaciones y exportaciones ecuato-
rianas. Este andlisis permitié determinar
las perspectivas del comercio exterior
ecuatoriano y acuerdos comerciales con
los mercados de Bulgaria, Eslovaquia,
Hungrfa, Polonia, Republica Checa y Ru-
mania.

En el desarrollo de la presente in-
vestigacion se utilizo la fuente primaria
de obtencién de la informacion, que es
la Entrevista, la cual fue aplicada a los
funcionarios publicos que trabajan en
los Ministerios de Comercio Exterior, Re-
laciones Exteriores y Movilidad Humana.

Fue necesario también recurrir a
otro tipo de fuentes que son de facil ac-
cesoy proporcionan informacion que se
constituye en el punto de partida para
el desarrollo de la investigacion. Estas
fuentes fueron:

« Resoluciones aplicables emitidas
por el Ministerio de Comercio Ex-
terior.

« Acuerdos comerciales entre Ecua-
dorylos paises de Europa del Este.

« Boletines emitidos por el Banco
Central del Ecuador.

« Libros, revistas periddicos, enciclo-

— el
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pedias, estudios anteriores y traba-
jos de titulacion que proporcionen
informacién que aporte o contri-
buya al tema de estudio.

» Estadisticas obtenidas de “Trade

Map” (Centro de Comercio Interna-
cional).

« Estadisticas del Banco Mundial y
Estadisticas e informacion de la le-
gislacion de la Unién Europea.

ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacién, se muestran los
principales resultados de nuestra inves-
tigacion:

Balanza comercial bilateral Ecuador-Bulgaria

Tabla n.° 1. Balanza Comercial Ecuador-Bulgaria
(en miles de ddlares americanos)

Descripcién 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 283';’_‘;'8?:
Exportaciones 2941 2188 4073 5346 3589 11236 10021 12994 52388
Importaciones 478 792 468 1221 10640 1449 2797 2977 20822
Balanza

Comercial 2463 1396 3605 4125 7051 9787 7224 10017 31566

Fuente: Trade Map.

Elaboracién: Halina Lyko/Anibal Robayo/Maria Belén Wong

De los ocho afios analizados, siete
presentaron un superavit para Ecuador
y solamente en el afio 2011 el saldo co-
mercial para Ecuador fue negativo. Cabe
sefalar que el comportamiento de la ba-
lanza comercial a lo largo de los ocho
anos de andlisis fue irregular. Ecuador

Mlss ——

por concepto de exportaciones totalizd
52 millones 388 mil délares, mientras
que sus importaciones alcanzaron 20
millones 822 mil délares, por lo que el
saldo comercial con Bulgaria para Ecua-
dor fue positivoy sumé 31 millones 566
mil dolares de superavit.
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Balanza comercial bilateral Ecuador-Eslovaquia

Tabla n.° 2. Balanza Comercial Ecuador-Eslovaquia
(en miles de ddlares americanos)

Descripcién 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ‘;gg';‘_‘;'gf:
Exportaciones 3341 181 296 2233 3535 3329 678 106 13 699
Importaciones 172 754 178 980 5049 568 3263 3459 14 423
Balanza

Comercial 3169 -573 118 1253  -1514 2761 -2585 -3353 -724

Fuente: Trade Map.-
Elaboracién: Halina Lyko/Anibal Robayo/Maria Belén Wong

Los saldos comerciales para Ecua-
dor en los cuatro afios fueron negativos
y en otros cuatro afos positivos. El 2014
fue el afo con mayor déficit comercial
para Ecuador alcanzando 3 millones 353
mil dolares de déficit, mientras que el
ano 2007 fue el afo que registré una ba-
lanza comercial positiva, mas alta, para
Ecuador con 3 millones 169 mil ddlares.

Ecuador por concepto de exporta-
ciones a Eslovaquia totalizd 13 millones
699 mil délares, mientras que sus im-
portaciones alcanzaron 14 millones 423
mil dolares, por lo que el saldo comercial
con Eslovaquia para Ecuador fue nega-
tivo y sumo 724 mil dolares EE.UU de dé-
ficit.

Balanza comercial bilateral Ecuador-Hungria

Tabla n.° 3. Balanza Comercial Ecuador-Hungria
(en miles de ddlares americanos)

Descripcién 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 283'7"_”2'8?:
Exportaciones 47 110 66 145 372 391 765 882 2778
Importaciones 1059 369 747 1193 6534 2827 7193 14008 33930
Balanza

o 012 259 681 -1048  -6162 -2436  -6428 -13126 31152

Fuente: Trade Map.
Elaboracién: Halina Lyko/Anibal Robayo/Maria Belén Wong.

—— 89 [l|
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Conforme podemos apreciar, los
saldos comerciales en todos los afos
analizados fueron negativos para Ecua-
dor. El 2008 fue el afio con menor déficit
comercial alcanzando solo 259 mil do-
lares, mientras que el ano 2011 fue el ano
que registré el mayor déficit con 13 mi-
llones 126 mil délares. A partir del afo
2008 el saldo comercial fue cada afo mas
deficitario para Ecuador, exceptuando el
2012 que evidencié una mejora.

Ecuador por concepto de exporta-
ciones a Hungrfa totalizd 2 millones 778
mil délares, mientras que sus importa-
ciones alcanzaron 33 millones 930 mil
ddlares, por lo que el saldo comercial
con Hungria para Ecuador fue negativo
y sumo 31 millones 152 mil délares de
déficit.

Balanza comercial bilateral Ecuador-Polonia

Tabla n.° 4. Balanza Comercial Ecuador-Polonia
(en miles de ddlares americanos)

2007 2008 2009

Descripcion

2010

Acumulado

2 2014 2007.2014

2012 2013

Exportaciones 24 174 36 394 41 041

58178 56612 70990 90964 68556

446 909

Importaciones 6082 7911 4195

11276

13382 12785 14631 15556 85818

Balanza
Comercial

18092 28483 36846 46902 43230 58205 76333 53000

361 091

Fuente: Trade Map

Elaboracién: Halina Lyko/Anibal Robayo/Maria Belén Wong

En los afios analizados, los saldos
de la balanza fueron positivos para Ecua-
dor. EI 2007 fue el afio con menor supe-
ravit alcanzando 18 millones 92 mil
ddlares, mientras que el afio 2013 fue el
mejor afio ya que evidencio un saldo co-
mercial positivo de 76 millones 333 mil
dolares.

Moo —

Ecuador por concepto de exporta-
ciones a Polonia totalizé 446 millones
909 mil dolares, mientras que sus im-
portaciones alcanzaron 85 millones 818
mil dolares, por lo que el saldo comercial
con Polonia para Ecuador fue positivo y
suma 361 millones 91 mil dolares de su-
peravit.
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Balanza comercial bilateral Ecuador-Republica Checa

Tabla n.° 5. Balanza Comercial Ecuador-RepUblica Checa
(en miles de délares americanos)

2007

Descripcion

Acumulado

A 2014 5007-2014

2012 2013

Exportaciones 575 446 702 539 881 2182 2546 5181 13052
Importaciones 3757 4460 1679 3873 16266 3716 20584 17306 71 641
Balanza

Comercial -3182 -4014  -977  -3334 -15385 -1534 -18038 -12125 -58 589

Fuente: Trade Map

Elaboracién: Halina Lyko/Anibal Robayo/Maria Belén Wong

Del cuadro precedente se deriva
que los saldos comerciales en todos los
anos analizados fueron negativos para
Ecuador. En el ano 2009, el déficit comer-
cial fue menor alcanzando 977 mil dé-
lares y el 2013 fue el afo que registrd el
déficit mayor con 18 millones 38 mil do-
lares. El comportamiento de la balanza
comercial entre Ecuador y Republica
Checa presenté importantes irregulari-
dades, ha sido fluctuante y no ha tenido
un comportamiento estable.

Ecuador por concepto de exporta-
ciones a Republica Checa totalizd 13 mi-
llones 52 mil délares, mientras que sus
importaciones alcanzaron 71 millones
641 mil dodlares, por lo que el saldo co-
mercial con Republica Checa para Ecua-
dor fue muy negativo y sumé 58
millones 589 mil ddlares de déficit.

|l
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Balanza comercial bilateral Ecuador-Rumania

Tabla n.° 6. Balanza Comercial Ecuador-Rumania
(en miles de ddlares americanos)

Acumul
Descripcién 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 283?_‘;3?2
Exporfaciones 482 2682 8393 10702 2392 3221 3622 5566 37060
Importaciones 866 1134 10371 20249 11821 27642 35551 67736 175370
Balanza

e 384 1548 -1978 9547 9429 24421 -31929 62170 -138310

Fuente: Trade Map

Elaboracién: Halina Lyko/Anibal Robayo/Maria Belén Wong

En el periodo analizado, los saldos
de la balanza comercial entre Ecuador y
Rumania fueron negativos exceptuando
el afo 2008 que experimentd un supe-
ravit de 1 millon 548 mil ddélares. El afo
2007, fue el ano con menor déficit alcan-
zando 384 mil ddlares de déficit, mien-
tras que el ano 2014 fue el peor afio en
cuanto al saldo de la balanza comercial
bilateral para Ecuador, ya que en este
ano se totalizaron 62 millones 170 mil
dolares de déficit.

Ecuador por concepto de exporta-
ciones a Rumania totalizd 37,060 mil doé-

Moz —

lares EE.UU., mientras que sus importa-
ciones alcanzaron 175,370 miles de do¢-
lares EE.UU, por lo que el saldo comercial
con Rumania para Ecuador fue muy ne-
gativoy sumd 138,310 mil dolares EE.UU.
de déficit.

A continuacion, se resalta el com-
portamiento y la proyeccion para los si-
guientes tres afos (2015, 2016y 2017)
de los productos mas importantes de las
exportaciones ecuatorianas hacia cada
uno de estos 6 paises de Europa del Este,
miembros de la Unién Europea.



REVISTA PUCE.

ISSN 1012-389X. Nom. 102

3 Nov 2015-3 mAYyo 2016. Lyko, RoBAYO, WonG, PP. 79-104 ||"

Proyecciones de las exportaciones ecuatorianas hacia Bulgaria

Producto 1

Capitulo

Proyeccién (miles de USD)

Frutos comestibles, cortezas
de agrios o de melones

‘ 08 ‘ 12 009 ‘ 13 420

Y (2015) | Y (2016) | Y (2017)

14 832

14.000

12.000

10.000

Valor (miles de USD)
i - D, o
g 8 8 8

(=]

2007 2008 2009 2010

Se identifican como los més im-
portantes productos exportados por
Ecuador hacia Bulgaria los siguientes:
frutos comestibles, cortezas de agrios o de
melones, los cuales muestran la tenden-
Cia de crecimiento muy pronunciada, es-
pecialmente en los Ultimos tres afios de
analisis.

y=1411,3x - 69271
73546

2011 2012 2013 2014

Afios

Otras exportaciones ecuatorianas,
de menor volumen, hacia el mercado de
Bulgaria son: plantas vivas y productos
de la floricultura; preparados de leqgum-
bres, hortalizas, frutos o de otras partes
de plantas; pescados y crustaceos mo-
luscos y otros invertebrados acuéticos,
también cacao, entre otros.
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Proyecciones de las exportaciones ecuatorianas hacia Eslovaquia

Producto 1

Capitulo

Proyeccién (miles de USD)

Plantas vivas y productos
de la floricultura

Y (2015) | Y (2016) | Y (2017)

‘ 06 ‘ 4101 ‘ 4852 ‘ 5603

Comportamiento de las plantas vivas y productos de la floricultura en el periodo 2007-2014

Valor (mies de USD)

2007 2008 2009

Los productos mas importantes
de las exportaciones ecuatorianas hacia
Eslovaquia son: plantas vivas y productos
de la floricultura. En el andlisis, original-
mente, se observé que el coeficiente de
determinacion obtenido sin aislar dato
alguno fue bajo, por lo que se decidié
aislar los dos datos atipicos. Después de
aislar los datos de los afos 2013y 2014,
el resultado obtenido del coeficiente de
determinacion permitié realizar una pro-
yeccion confiable y vélida sobre el com-
portamiento del producto. Se evidencia
que enlos anos 2010,2011y 2012 se ex-

Mloa —

¥=751,09%-1156,8
R =0,8262

2010 2011 2012

Aidios

perimento un crecimiento mayor de las
exportaciones ecuatorianas del pro-
ducto: plantas vivas y productos de la
floricultura.

Otras exportaciones ecuatorianas,
de menor volumen, hacia el mercado de
Eslovaquia son preparaciones de carne,
de pescado o de crustaceos y de molus-
cos; combustibles minerales, aceites mi-
nerales y productos de su destilacion; los
azUcares y articulos de confiterfa, como
también los productos de origen animal,
entre otros.
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Proyecciones de las exportaciones ecuatorianas hacia Hungria

Producto 1

Capitulo

Proyeccién (miles de USD)

Plantas vivas y productos
de la floricultura

Y (2015) | Y (2016) | Y (2017)

‘ 06 ‘ 722 ‘ 826 ‘ 931

Comportamiento de las plantas vivas y productos de la floricultura en el periodo 2007-2014

80

600

Valor [miles de USD)

2007 poe T onm 2009 010

Los productos mas importantes
de las exportaciones ecuatorianas hacia
Hungria son: plantas vivas y productos de
la floricultura. Cabe sefalar que el resul-
tado obtenido en el andlisis del coefi-
ciente de determinacion permitié reali-
zar una proyeccion confiable y vélida
sobre el comportamiento del producto,
por lo que no fue necesario aislar ningun
dato. Se evidencia que en los Ultimos
cuatro anos las exportaciones ecuatoria-
nas del producto: plantas vivas y pro-
ductos de la floricultura experimentaron
un crecimiento mayor que en anos an-
teriores.

7= 104.215 - 215,71
=07

2011 22 013 2014

Con relacion a los restantes pro-
ductos de exportacion del Ecuador a
Hungrfa podemos anotar que, en cuan-
to al monto total de exportacién, fueron
muy insignificantes, por lo que no fue
viable realizar la proyeccién para afos
posteriores debido a que la mayoria de
datos registrados para el periodo 2007-
2014 fueron cero. Solamente podemos
mencionar que estos productos fueron
las preparaciones de carne, pescado o
crustaceos, moluscos; azUcares y articu-
los de confiterfa; frutos comestibles, cor-
tezas de agrios o de melones.
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Proyecciones de las exportaciones ecuatorianas hacia Polonia

Producto 1

Proyeccién (miles de USD)

Capitulo

Preparaciones alimenticias
diversas

I

Y (2015) | Y (2016) | Y (2017)

62877 68 458 74038

Comportamiento de preparaciones alimenticias diversas en el periodo 2007-2014

RN

Los productos mas significativos
de las exportaciones ecuatorianas hacia
Polonia son preparaciones alimenticias di-
versas. El resultado obtenido del coefi-
ciente de determinacion permitié
realizar una proyeccion confiable y va-
lida sobre el comportamiento del pro-
ducto, por lo que no fue necesario aislar
ningun dato. Se evidencia que en los ul-
timos cuatro afos las exportaciones del
producto: preparaciones alimenticias di-
versas, experimentd un crecimiento
mayor que en anos anteriores.

Mos —

= 5580,6x + 12652
R?=0,66159

2011 012 2013 2014

Afios.

Otras exportaciones ecuatorianas,
de menor volumen, hacia el mercado de
Polonia son frutos comestibles, cortezas
de agrios o de melones; tabaco y suce-
daneos del tabaco elaborados; la prepa-
racion de legumbres, hortalizas, frutos o
de otras partes de plantas y, ademas
azUcares y productos de confiterfa, entre
otros.
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Proyecciones de las exportaciones ecuatorianas hacia la Republica Checa

Producto 1

Preparaciones de carne,
de pescado o de crustdceos
y de moluscos.

Capitulo

16 ‘ 2225 ‘ 2537 ‘ 2848

Proyeccién (miles de USD)
Y (2015) | Y (2016) | Y (2017)

Comportamiento de las preparaciones de carne, de pescado o de crustaceos y de moluscos en el periodo
2007-2014

Walor {miles de USD)
g
3

ke

Los productos mas representati-
vos de las exportaciones ecuatorianas
hacia la Republica Checa son: prepara-
ciones de carne, de pescado o de crustd-
ceos y de moluscos. Podemos colegir que
el resultado obtenido del coeficiente de
determinacién permitié realizar una pro-
yeccion confiable y vélida sobre el com-
portamiento del producto, por lo que no
fue necesario aislar ningun dato. Se evi-
dencia que en los Ultimos cuatro anos el
producto: preparaciones de carne, de

V= 311,35 596,68
B = D&1144

2011 2012 2013 2008

Afos

pescado o de crustaceos y de moluscos,
experimento un crecimiento mayor que
en anos anteriores

Otras exportaciones ecuatorianas,
de menor volumen, hacia el mercado de
Republica Checa son plantas vivas y pro-
ductos de la floricultura; madera, carbon
vegetal y manufacturas de maderay, en
menor grado, el tabaco, tabaco elabo-
radoy las preparaciones alimenticias di-
Versas.
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Proyecciones de las exportaciones ecuatorianas hacia Rumania

Producto 1

Proyeccién (miles de USD)

Capitulo

Preparaciones de carne,
de pescado o de crustdceos
y de moluscos.

Y (2015) | Y (2016) | Y (2017)

16 ‘ 1794 ‘ 2058 ‘ 2322

Comportamiento de las preparaciones de carne, de pescado o de crustdceos y de moluscos en el periodo
2007-2014

valer (miles de USD)

¥=263,08x- 581,39
R?=0,59913

500
o F—_Fm_h_
2007 2008 2009 2010
-500

Los productos mas importantes
de las exportaciones ecuatorianas hacia
Rumania son preparaciones de carne, de
pescado o de crustdceos y de moluscos. El
resultado obtenido del coeficiente de
determinacién permitié realizar una pro-
yeccion confiable y valida sobre el com-
portamiento del producto, por lo que no
fue necesario aislar ningun dato. Asi-
mismo, se observa que en los Ultimos
tres afos, el producto preparaciones de
carne, de pescado o de crustaceos y de

Mlos ——

2011 012 2013 2004

moluscos, experimentd mayor creci-
miento que en anos anteriores.

Otras exportaciones ecuatorianas,
de menor volumen, hacia el mercado de
Rumania son pescados y crustaceos,
moluscos y otros invertebrados acuati-
cos; frutos comestibles, cortezas de
agrios o de melones; plantas vivas y pro-
ductos de la floricultura; aceites esencia-
les, preparaciones de perfumeria y de
tocador, entre otros.
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CONCLUSIONES

* La produccién exportable del Ecua-
dor, en su mayor porcentaje, estd
constituida por los productos del sec-
tor primario, es decir de “‘commodities’
como el petréleo crudo, banano, café
y elaborados, camardn, cacao y elabo-
rados, atun y pescado; situacion que
conlleva una vulnerabilidad implicita,
al estar expuestos a la volatilidad de
los precios de estos bienes dentro del
mercado mundial.

4

El sector camaronero ha tenido un cre-
cimiento importante en los ultimos
afnos gracias al precio internacional y a
la disminucién de produccién de paises
competidores. En el 2014 el monto total
de exportaciones de camarén estuvo
muy proximo al valor del mayor bien de
exportacion no petrolero, el banano.

Las exportaciones petroleras en el
Ecuador representaron mas de la
mitad de las exportaciones totales en
los afos de analisis. EI 2009 y el 2014
fueron anos atfpicos en cuanto la de-
pendencia en términos porcentuales
fue menor; en el primer afo las expor-
taciones disminuyeron por la crisis
mundial y en el sequndo debido al
precio en el mercado internacional.

En términos de intercambio comercial
se considera que las economias de Eu-
ropa del Este con la ecuatoriana son
complementarias en cuanto Ecuador
exporta bienes primarios; y Bulgaria,

Eslovaquia, Hungria, Polonia, Repu-
blica Checa y Rumania exportan ma-
quinaria que puede ser utilizada para
procesar los ‘commodities”.

Se resalta que los productos ecuato-
rianos exportados hacia los seis paises
de Europa del Este corresponden casi
su totalidad a productos del sector pri-
mario y en algunos casos estos han
experimentado algun tipo de proce-
samiento adicional.

Ecuador tiene saldo positivo y bien
pronunciado en el comercio exterior
con Polonia, y se quiere anotar que las
relaciones comerciales entre estos dos
paises son mucho mas dindmicas que
con el resto de los paises analizados
en esta investigacion.

Ecuador tiene saldo positivo en el co-
mercio exterior con Bulgaria; sin em-
bargo, las relaciones comerciales entre
estos dos paises son de poca impor-
tancia si se refiere al volumen del co-
mercio exterior,

Ecuador tiene saldo negativo en el co-
mercio exterior con Eslovaquia, Repu-
blica Checa, Hungria y Rumania y los
volUmenes del comercio exterior
entre Ecuador y estos cuatro paises de
Europa del Este son realmente peque-
Aos, un poco mayores con Republica
Checay Rumanfa, y realmente insigni-
ficantes con Eslovaquia y Hungrfa.

—— ool
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PERSPECTIVAS COMERCIALES DE ECUADOR
VERSUS PAISES DE EUROPA DEL ESTE

* £n cuanto a las perspectivas a corto
plazo de los principales grupos de
productos ecuatorianos exportados
hacia Bulgaria se prevé un comporta-
miento favorable para el Ecuador en
los siguientes bienes: frutos comesti-
bles, cortezas de agrios o de melones;
plantas vivas y productos de la floricul-
tura; preparados de legumbres, horta-
lizas, frutos o de otras partes de
plantas; y en menor volumen pesca-
dos y crustaceos moluscos y otros in-
vertebrados acuaticos, como también
cacao, entre otros.

Los productos ecuatorianos de mayor
demanda en Eslovaquia son: plantas
vivas y productos de la floricultura;
preparaciones de carne, de pescado o
de crustaceos y de moluscos; otros
productos, y de menor volumen com-
bustibles minerales, aceites minerales
y productos de su destilacion, los azu-
cares y articulos de confiterfa, como
también los productos de origen ani-
mal, entre otros.

Las proyecciones de las exportaciones
ecuatorianas a Hungria son positivas
ya que denotan un crecimiento en los
bienes plantas vivas y productos de la
floricultura; otros productos. En el caso
de las preparaciones de carne, de pes-
cado o de crustaceos, de moluscos;

ll 200—

los azUcares y articulos de confiterfa;
los frutos comestibles, cortezas de
agrios o de melones, entre otros, pre-
senta una relacion poco definida entre
el tiempo y la demanda.

Las perspectivas a corto plazo con Po-
lonia son positivas en los siguientes
productos: preparaciones alimenticias
diversas; frutos comestibles; cortezas
de agrios o de melones; otros produc-
tos; tabaco y sucedaneos del tabaco
elaborados; la preparacion de legum-
bres, hortalizas, frutos o de otras par-
tes de plantas; sin embargo, no existe
un patrén de demanda con tendencia
para los azUcares y productos de con-
fiterfa, entre otros.

Los productos ecuatorianos de mayor
demanda en Republica Checa son: pre-
paraciones de carne, de pescado o de
crustaceos y de moluscos; plantas vivas
y productos de la floricultura; otros pro-
ductos; madera, carbén vegetal y ma-
nufacturas de madera; y en menor
grado el tabaco, tabaco elaborado y
preparaciones alimenticias diversas.

Las tendencias de las exportaciones
del Ecuador hacia Rumania son opti-
mistas en los productos: plantas vivas
y productos de la floricultura; pescados
y crustdceos, moluscos y otros inverte-
brados acuaticos; las preparaciones de
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carne, de pescado o de crustaceos y
de moluscos; frutos comestibles, cor-
tezas de agrios o de melones; y otros
productos. No obstante, la tendencia
poco definida del bien aceites esencia-
les y resinoides, preparaciones de per-
fumerfa y de tocador no permitio
realizar una proyeccion confiable.

Ecuador exporta sus productos a un
universo de cerca de 190 paises, de los
cuales 28 forman parte de la Unién
Europea que se ha convertido en el
segundo socio mds importante para
el Ecuador después de los Estados
Unidos.

Cabe sefnalar que el Ecuador mantiene
relaciones comerciales con cada uno
de los pafses miembros por lo que el
acuerdo comercial con la Unién Euro-
pea favoreceria al pafs en cuanto se
eliminan parcial o totalmente los aran-
celes en ciertos productos y permitiria
que los productos ecuatorianos sean
mads competitivos en el mercado eu-
ropeo.

* El mercado europeo normalmente ha

sido muy exigente; sin embargo, mu-
chos paises desean tener a la Unién
Europea como socio comercial ya que
la introduccién de los productos a este
bloque comunitario abre las puertas
hacia veintiocho paises miembros. En
tal sentido, el beneficio radica en que
el pafs exportador simplemente realiza
el procedimiento comun establecido
por la Unién Europea para la exporta-
cion hacia cualquier pais integrante
del bloque.

La supresion de restricciones arance-
larias negociadas serfa beneficioso
para el pais en cuanto se eliminan ba-
rreras comerciales que pueden ser
aprovechadas satisfactoriamente, ya
que no se pagarfa aranceles tan eleva-
dos; porejemplo, el 38% en la partida
del chocolate y demas preparaciones
alimenticias que contengan cacao; o
se beneficiarfa de reducciones arance-
larias que incluso podrian llegar a cero
en ciertas partidas.

RECOMENDACIONES

El Ecuador debe diversificar su oferta ex-
portable ya que el 91% de las exporta-
ciones totales corresponden a seis
productos que son el petréleo, el ba-
nanoy el platano, café y elaborados, ca-
maron, cacao y elaborados, y atun y
pescado. Entre los bienes que son apre-
ciados en los paises del Este Europeo

estan bolsos, sombreros, quinua, arte-
sanias, productos textiles, entre otros.

e Exportar los productos primarios con

valor agregado, es decir, con un pro-
cesamiento adicional ya que de esta
manera se genera inversion y empleos
en el pafs y se obtienen mayores ga-
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nancias que al exportar el producto en
estado natural.

Los empresarios ecuatorianos deben
estar atentos al comportamiento y
tendencias de los productos no petro-
leros tradicionales y no tradicionales
en el mercado internacional para en-
focarse en la produccion de aquellos
bienes con mayor precio y demanda
a nivel mundial.

® El comercio exterior del Ecuador con
varios de los pafses de la Unién Euro-
pea es casi nulo, por lo que considera-
mos que se puede aprovechar esta
situacion para promover y consolidar
vinculos comerciales con cada uno de
los miembros de este mercado comun
y asi diversificar sus socios comerciales,
maximizar beneficios y evitar la depen-
dencia en uno o en pocos paises.

El Acuerdo Comercial —no vigente
aun- firmado por el Ecuador con la
Unidén Europea en julio de 2014, es
una oportunidad y un reto; a su vez,
el pafs se ve obligado a ser mas com-
petitivo si desea consolidarse en el
mercado europeo. Consideramos que
se debe trabajar eficientemente en
mejorar la calidad de los productos ya
que la dolarizacion en el Ecuador es
vista como una barrera que no per-
mite igualar en precios a los paises ve-
cinos como Colombia y Peru.

* Se deberfa gestionar acuerdos comer-

l 102

ciales bilaterales complementarios
entre el Ecuadory cada uno de los seis
paises de Europa del Este ya que se
podrian obtener mayores beneficios
que los negociados en el Acuerdo Co-
mercial con la Unidn Europea.

Tomando en cuenta que la Unién Eu-
ropea es el mayor socio no petrolero
del Ecuador, se debe enfocar esfuer-
70s en mantener buenas relaciones
con el bloque europeo y fomentar el
comercio exterior a través de la pro-
mocion planificada de productos
ecuatorianos en ferias, rondas de ne-
gocios, entre otros.

Con el fin de promover las exportacio-
nes, el gobierno ecuatoriano deberfa
encargarse de facilitar capacitaciones,
crédito y financiamiento para los pe-
quenos empresarios ecuatorianos que
buscan exportar sus productos hacia
la Unidn Europea; puesto que no
cuentan con la tecnologia, recursos
humanos y financieros suficientes.

De igual manera, el cambio de la ma-
triz productiva propuesta por el go-
bierno ecuatoriano actual se ha
conver- tido en uno de los motores
para lograr el desarrollo del pafs por lo
que se debe fomentar la exportacion
de productos que cuenten con un
mayor procesamiento y valor agre-
gado.
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