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INTRODUCCION

Hernan Malo Gonzaélez, S.I., re-
conocido filésofo y humanista ecuatoria-
no, fue rector de la Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador (PUCE) desde 1971
a 1978. Esa época fue marcada por la
influencia del postconcilio (Vaticano 1),
asi como por las dictaduras en América
Latina; durante ese periodo, el Dr. José
Luis Cagigal, Prorrector de la Pontificia
Universidad Catdlica sede Manabi, cola-
boré como secretario particular de Her-
nan Malo G.

José Luis Cagigal Garcia, licen-
ciado en Educacion por la PUCE-Quito,
tiene una Maestria en Administracion de
Empresas (MBA) en New York University,
USA y un Doctorado en Investigacion
Educativa en la UTPL (Loja.). Se ha des-
empefnado como docente universitario
en pregrado y postgrado en las areas
de Administracion, Gerencia Financiera,
Gestién de Proyectos, Evaluacion Econo-
mica y Social de Proyectos y Desarrollo
de Habilidades Directivas. Fue Rector de
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la Universidad Internacional SEK. Ha rea-
lizado investigaciones y publicaciones
en los dmbitos de la administracién de
empresasy educacién;y, en la actualidad
se desempefa como Prorrector de la

Pontificia Universidad Catdlica del Ecua-
dor, sede Manabi.

A través de esta entrevista, el
Doctor Cagigal realiza una semblanza de
Hernan Malo Gonzalez.

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

Sobre la base de su experiencia y
echando una mirada desde el presente
a aquellos tiempos, ;cudles hechos o
qué caracteristicas resaltantes sirvie-
ron como marco general al pais que
Herndn Malo Gonzdlez (HMG) encon-
tré en el ejercicio de su rectorado en la
PUCE?

Hernan Malo inicié su rectorado
en 1971, 25 ahos después de que Ve-
lasco Ibarra autorizara la creacion de la
PUCE, durante el final de su quinto pe-
riodo presidencial.

Durante aquella época, en el
lado occidental de Quito, la Universidad
Central, regida por el Dr. Manuel Agustin
Aguirre, vivia con frecuentes disturbios
de estudiantes que pedian el libre in-
greso, el cogobierno universitario y de-
fendian el socialismo; mientras que, del
lado oriental de la ciudad colindaban
dos campus de estudiantes tranquilos y
aplicados: el de la PUCE y el de la Escuela
Politécnica Nacional, dirigida por el Ing.
Rubén Orellana. Rara vez se veian distur-
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bios en esta zona tranquila, a pesar de la
inestabilidad politica al final de la dicta-
dura de Velasco Ibarra, el inicio de la dic-
tadura del General Guillermo Rodriguez
Laray el inicio de la época petrolera.

Con Hernadn Malo, la Facultad de
Filosofia de la PUCE inicid en esa época,
la construccién de un pensamiento fi-
losofico y también de un pensamiento
universitario propio. En ellos participa-
ron también otros autores como Enrique
Ayala Mora, Carlos Paladines y Arturo
Roig.

A sujuicio, ;cémo describiria al Dr. Her-
ndn Malo como ser humano y como in-
telectual?

Como ser humano, Hernadn Malo
destaco en su gran sensibilidad social y
una vocacion evangelizadora que impul-
sarfan hacia el compromiso social de la
educacion superior para la superacion
de las injusticias, siguiendo el pensa-
miento de la Il Conferencia del Episcopa-
do Latinoamericano en Medellin (1968).
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Como intelectual, lo describiria
como un filésofo de la razén de ser de la
universidad en tanto centro de la razén y
de la consciencia critica de la sociedad,
aungue reconocia sus deficiencias como
lugar de lucha por el poder o como un
ambiente de un saber repetitivo que
simplificaba la realidad compleja de las
cosas y de las relaciones.

Herndn Malo, no solo fue un fi-
|6sofo de la razén. Fue un profundo es-
tudioso de la filosofia y sus méaximos ex-
ponentes desde la antigledad a la Edad
Moderna; lo demuestra en sus escritos
recogidos y recopilados en Herndn Malo
G. Pensamiento filoséfico, en los que
analiza a los grandes filosofos y sistema-
tiza y compara sus aportes a la filosofia.

;Qué horizonte podria traer a colacién
a propésito de la vision de pais que te-
nia Herndn Malo?

“Ecuatorianizar la universidad”era
una expresion que repetia Herndn Malo
con frecuencia. Sentifa que las universi-
dades vivian aisladas, como centros para
el estudio de las artes y las ciencias, sin
vinculacién con la pobreza e injusticias
que existian en su entorno social. La
vision del pais y en general de América
Latina con gobiernos inestables incapa-
ces de resolver los problemas de las des-
igualdades, era que la Universidad debfa
asumir el compromiso con los pobres a
través de la denuncia de las injusticias y

la accion social y politica para transfor-
mar la sociedad.

;Qué impresiones, a propésito de su
labor en el Rectorado como secretario
particular, dejo en usted el Dr. Malo en
cuanto al papel de la universidad ecua-
toriana en general y de la PUCE en par-
ticular?

Aungue permaneci poco tiempo
vinculado directamente al rectorado vy
preferi el ejercicio de la catedra en la Fa-
cultad de Economia, las conversaciones
con Hernan y también las discrepancias,
ampliaron mi visién de la universidad
como centro del saber hacia la necesi-
dad del ser, percibiéndolo como un cen-
tro de servicio a la colectividad, especial-
mente para los marginados.

Considero que Hernan Malo sem-
bré en la PUCE la semilla de lo que debia
ser la Universidad, con la siguiente defi-
nicion: “La Universidad es un centro de
alta docencia e investigacion al servicio
de la sociedad” (Malo G., Hernan, Univer-
sidad, institucion perversa, Universidad
del Azuay, 2013. p. 37).

Segun su punto de vista, ;qué retos ma-
yores debié enfrentar HMG en el ejerci-
cio de su rectorado y cudl es el balance
de su gestion que permanece en la ac-
tualidad?

El ambiente universitario del pafs,
en el periodo de Herndn Malo, era de
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confrontaciones entre algunas universi-
dades con el gobierno, particularmente
de la Universidad Central del Ecuador,
que fue clausurada por el de Velasco Iba-
rra. Dentro de las propias universidades
habifa una clara divisién de grupos politi-
cos que buscaban el poder.

Aunqgue en la PUCE no se dieron
estos conflictos y manifestaciones calle-
jeras, se vivia cierta tension, mas imagi-
naria que real, sembrada por rumores de
que Herndn Malo apoyaba a algun grupo
politico que pretendfa tomar el poder de
la Universidad cuando el Padre Alfonso
Villalba, S.J., Vicecanciller, designé como
Vicerrector al Dr. Julio César Truijillo,
quien compartia con HMG el lema de la
democratizacion de la universidad, me-
diante elecciones directas de las autori-
dades por la comunidad universitaria y
sintonizaban ambos con la denominada
teologfa de la liberacion. Adicionalmen-
te, Herndn Malo se acercd mucho a un
grupo de estudiantes con aspiraciones
politicas, entre ellos Enrique Ayala y Jai-
me Duran Barba.

De hecho, en esa época la PUCE
reflejaba en su interior dos corrientes
sociopoliticas que se daban dentro de la
Iglesia y dentro de la Compafifa de Jesus,
una tradicional y otra que impulsaba un
cambio social y universitario, cada una
observando con recelo a la otra y, sobre
todo, la posicidon que tomaba el Rector
de la universidad.

il 288 ———

Es dificil emitir un balance de la
gestion universitaria de Herndn Malo
Gonzélez. Dirfa simplemente que impul-
sO un pensamiento mas social y compro-
metido con la realidad social en la vision
de la universidad. En la parte administra-
tiva su gestion fue bastante criticada por
decisiones que se consideraban emocio-
nales y no justificadas.

;Cudles son las dreas o dmbitos, en li-
neas generales, que H impulsé en la
PUCE?

Herndn Malo impulsé en la PUCE
las carreras asociadas a las ciencias socia-
les, como antropologia, filosofia, ciencias
politicas, que las consideraba esenciales
en una universidad humanista.

Promovié con fuerza en sus dis-
cursos que la universidad considerada
“técnica deshumanizada” no era la uni-
versidad que requeria la sociedad vy afir-
maba

“Una Universidad no politica es a la
postre una Universidad no compro-
metida con la sociedad y, al ser tal, es
una Universidad cercenada y carente
de sentido para el hombre. El aca-
demismo y el religiosismo se rasgan
las vestiduras ante los politicos, los
partidos politicos, «incrustados» en
la Universidad. Es un rasgarse muy
poco racional y por ende nada uni-
versitario. Mientras se mantenga la
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salvedad arriba mencionada, la cual
implica respeto a la posicién politica
de los otros, nada de antiuniversita-
rio existe en ello. Mds atin los mismos
academicistas y religiositas estdn
ejerciendo una accién politica en el
sentido mds partidista de la palabra y
aveces con recursos menos elegantes
que los manejados por los confesa-
mente politicos.” (Ibid. p. 45).

En su rectorado nacié laidea de la
pensién diferenciada para hacer que los
estudiantes de bajos recursos pudieran
estudiar en la Universidad Catélica.

¢;Como entendia HMG el quehacer pas-
toral en una universidad catdlica?
Durante el rectorado de Hernan
Malo las ideas burbujeantes eran las
emanadas de la Il Conferencia General
de Medellin, denominada El Vaticano Il
Latinoamericano, y la pastoral de moda
era la de la Teologia de la Liberacion y la
llamada pastoral misionera que incluia a
los laicos en ese esfuerzo de ser agentes
comprometidos con la transformacion
de la sociedad. Algunos grupos eclesia-
les mantuvieron distancia con el comu-
nismo, otros manifestaban simpatfa con
términos ambiguos como “socialismo
personalista” de Helder Cdmara. Mede-
llin entendia “la educacién liberadora”
como aquella que convierte al educan-
do en sujeto de su propio desarrollo y la

consideraba el medio para liberar a los
pueblos de toda servidumbre, afirma-
cién que tiene validez plena en la pasto-
ral eclesial.

Hernan Malo compartia las ideas
de la educacion liberadora y las ideas
de renovacion de una iglesia “junto al
pueblo” que debian servir para la libe-
racion de los pobres, aunque dentro de
la practica en la universidad el eco de
sus palabras fue limitado a un grupo de
estudiantes de la facultad de filosofia;
en otras facultades se sentfa el entorno
tradicional que dominaba en la Iglesia,
y esas palabras despertaban suspicacias
de afiliaciones politicas entre la demo-
cracia cristianay el socialismo, ambas co-
rrientes poco afines a la mayoria de los
docentes.

En su opinién, ;cémo ha cambiado la
Universidad Catdlica del Ecuador a lo
largo de su historia al servicio del pais?,
es decir, ;como describiria usted el per-
fil de tales cambios considerando la
PUCE del afio 2021?

Inicié en la PUCE como estudian-
te en 1968 y continué como adminis-
trativo y/o docente, decano, presidente
de la APPUCE (Asociacion de Profesores
de la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador) y, actualmente, como Prorrec-
tor de la sede Manabi, con algunas in-
terrupciones por estudios, docencia o
actividades en el exterior. No solo es mi

— 20l



llis, ENTREVISTA AL DR. JOSE LUIS CAGIGAL SOBRE HERNAN MALO GONZALEZ, S..

“alma mater’, sino es la parte mas amplia
de mivida. He conocido y dialogado con
siete rectores y he podido observar sus
propuestas y realizaciones.

Considero que la PUCE ha sido
una de las instituciones mas respetadas
y valoradas por la ciudadanfa por la cali-
dad académica, la solida formacion que
ha impartido a sus estudiantes y el alto
prestigio de muchos de sus graduados.

La dindmica de la Universidad Ca-
tolica, gracias a la rectoria de los miem-
bros de la comunidad jesuita, ha sido
bastante estable, sin grandes altibajos.
Cada rector ha aportado al mejoramien-
to continuo de las actividades que debe
realizar la universidad y cada uno ha
tenido enfoques de continuidad o redi-
reccionamiento segun su percepcion de
las necesidades del momento; cada rec-
tor ha tomado decisiones acertadas, en
su mayorfa, y algunas con menor acier-
to, las que han incidido en la evolucién
dindmica de la PUCE. Los periodos del
rectorado de Hernan Maloy el actual, del
Dr. Fernando Ponce, han sido de cierta
turbulencia sentida, fundamentalmente
por los enunciados insistentes en torno
a la palabra‘cambio”.

El servicio al pais por parte de la
Universidad Catdlica no solo es visible
por el gran nimero de exalumnos que
se convirtieron en lideres sociales y po-
liticos, sino también por la cantidad de
profesionales exitosos que sirven en si-
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lencio y dedicacién en sus entornos de
trabajo.

La planificacion estratégica PUCE
2021-2025 fue pensada y formulada
durante la pandemia del COVID, man-
teniendo lineamientos y objetivos estra-
tégicos de cambios importantes. La rea-
lidad definird los logros alcanzados. En
entidades con una larga historia como la
PUCE, los procesos se han hecho lentos
y requieren una reingenieria para que
acorte tiempos y elimine aquellas accio-
nes de rutina que no agregan valor,y que
flexibilice las respuestas. Universidades
privadas de corta trayectoria tienden a
ajustarse con mas facilidad a los cambios
del entorno por la necesidad de sobre-
vivir en la competencia que hoy existe
entre la educaciéon superior de caracter
privado. Los cambios tecnolégicos que
la pandemia ha impulsado en muchas
actividades econdmicas y de modo es-
pecial en la educacién superior, tendran
un impacto importante en las tenden-
cias de la demanda y oferta de carreras y
programas y en la distribucion de alum-
nos entre las universidades segun la ca-
lidad percibida por los beneficiarios. Por
ello, considero que un perfil clave en el
que debe destacar la PUCE es la flexibi-
lidad para innovar la oferta de carreras y
programas y, por otro lado, la agilidad en
la gestion como actividad administrativa
de soporte a la docencia.
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